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1. Apresentacao

A beleza e o simbolismo das flores atraem consumidores interessados em jardinagem,
em decorar ambientes ou ainda em presentear pessoas queridas.

Aviso: Antes de conhecer este negdécio, vale ressaltar que os tépicos a seguir ndo
fazem parte de um Plano de Negécio e sim do perfil do ambiente no qual o
empreendedor ira vislumbrar uma oportunidade de negécio como a descrita a seguir. O
objetivo de todos os topicos a seguir € desmistificar e dar uma visao geral de como um
negaocio se posiciona no mercado. Quais as variaveis que mais afetam este tipo de
negocio? Como se comportam essas variaveis de mercado? Como levantar as
informacdes necessérias para se tomar a iniciativa de empreender?

O cultivo de flores no Brasil comegou praticamente na década de 60, com a chegada
dos imigrantes holandeses, que vieram trazendo modernas tecnologias de cultivo,
assim, o setor que era quase inexistente, obteve maior crescimento.

O cultivo de flores envolve em sua cadeia produtiva uma série de profissionais e
direcionamento para seus produtos, pois tanto podera ser cultivado flores que atendam
a demanda de amantes da jardinagem, quanto as flores de corte para comercializacao
pelas floriculturas ou ainda para utilizagdo em vasos.

O comércio de flores, apesar das novas tecnologias de producédo oferecerem o produto
final em todas as estacOes e meses do ano, apresentam consumo mais acentuado em
algumas datas comemorativas, tais como dia dos namorados, dia das maes, dentre
outras datas especiais.

Assim os cultivadores de flores devem estar preparados para aumentar sua producéo
nestas sazonalidades.

Nesta “Ideia de Negdcio” seréo apresentadas informagfes importantes para o
empreendedor que queira Cultivar Flores.

Entretanto, este documento ndo substitui o Plano de Negdcios, que é imprescindivel

para iniciar um empreendimento com alta probabilidade de sucesso. Para a elaboracéo
do Plano de Negdcio, consulte o Sebrae mais proximo.

2. Mercado

A producéo de flores movimenta por ano cerca de R$ 4,3 bilhées no Pais e para
impulsionar ainda mais o cultivo de espécies ornamentais, o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa) trabalha em conjunto com o setor cooperativo para a
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implementacé@o de medidas de incentivo a produgdo. A iniciativa visa a geragao de
emprego e renda as familias nas respectivas regiées produtoras do Brasil.

O mercado de flores no Brasil € menor que em muitos paises como, por exemplo,
Estados Unidos e alguns paises da Europa, em geral. Contudo, este é um mercado
gue apresenta um grande potencial de crescimento caracterizado pelo surgimento de
novos poélos geograficos regionais de produgdo, aumento das exportacdes e do
consumo interno.

Hoje, sédo nove mil os produtores registrados no Pais. Sao eles, os responsaveis pela
geracgdo de 194 mil empregos diretos, dos quais 96 mil (49,5%) relativos & producéo, 6
mil (3,1%) relacionados a distribuicao, 77 mil (39,7%) no varejo e 15 mil (7,7%) em
outras funcgdes, principalmente de apoio, segundo os dados do Instituto Brasileiro de
Floricultura (lbraflor).

O principal p6lo produtor brasileiro € Sdo Paulo destacando-se a cidade de Holambra,
seguido por Minas Gerais, Rio grande do Sul e Santa Catarina. Outros estados do
Nordeste, como por exemplo, Ceard, Alagoas, Pernambuco e Bahia também comecam
a ampliar a producéo de flores.

As flores de corte sdo responsaveis por 29% do Cultivo de Flores do pais e as flores

em vaso por 13%. Dentre as flores de corte, a principal espécie produzida no Brasil é a
rosa, ocupando entre 25% e 30% da &rea total plantada.

Ameacas e oportunidades

As oportunidades de negécios sao definidas pelas possibilidades de bons resultados
financeiros que o empreendedor vislumbra ao implantar um novo empreendimento.

O conhecimento real das possibilidades de sucesso somente serd possivel através de
pesquisa de mercado.

Uma pesquisa nao precisa ser sofisticada, dispendiosa - em termos financeiros - ou
complexa. Ela pode ser elaborada de forma simplificada e aplicada pelo préprio
empresario, para estudar a concorréncia ja instalada, em termos de padréo de
gualidade e valores praticados.

O risco de abrir as portas sem conhecimento do ambiente local € muito grande, e pode
significar o fracasso do Cultivo de Flores.

Oportunidades

Investimento da Embrapa em pesquisas, possibilitando a reducdo dos custos na
producao;

Programa de expansao e fortalecimento da cadeia produtiva da floricultura do Sebrae,
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gue promove a articulacéo de parcerias, pesquisas de mercado, capacitagao,
sensibilizacdo e estimulo ao associativismo.

Exportac&o: o mercado internacional movimenta nove bilhdes ao ano e a participacéao
brasileira ainda é timida neste mercado.

Ameacas

As ameacas sdo representadas por todas as possibilidades de insucesso que o futuro
empresario pode identificar para 0 novo negdcio. A realizagédo da pesquisa sugerida
fornece subsidios para a previséo de dificuldades que poderao aparecer.

S&0 ameacgas para uma empresa de pequeno porte que Cultiva Flores:

Baixo consumo per capita de flores no Brasil,

Dificuldade de transporte adequado para conservacéo das flores;

Concentragcado maior das vendas em datas e ocasides especificas como dia dos
namorados, dia das mées, ano novo e finados.

3. Localizacao

O empreendedor devera buscar uma area localizada na zona rural, pois o cultivo de
flores requer espago de plantio. Entretanto, € recomendada a proximidade com as
cidades. O contato com a zona urbana € bastante intenso incluindo nesse processo a
contratacdo de méao-de-obra fixa ou mesmo temporaria e a reducéo de tempo para
transporte.

Caso néo seja viavel por diversos motivos fazer o cultivo préximo a zona urbana, o
empreendedor devera dar preferéncia para propriedade com proximidade a rodovias,
facilitando o transporte da producgéo para os centros distribuidores ou mesmo
consumidores intermediarios (floriculturas).

O empreendedor devera solicitar uma anélise do solo num laboratério qualificado no
momento em que encontrar a area para a implantagéo do centro de cultivo de flores e
plantas ornamentais. A producao dependera da qualidade do solo e da capacidade de
ajuste as condicdes ideais de plantio para ter uma capacidade produtiva expressiva.

A localizacao é um aspecto de relevancia para iniciacdo de um empreendimento. Ela
podera ser determinante para 0 sucesso ou insucesso do futuro negadcio.

Alguns aspectos sao considerados como favoraveis para o Cultivo de Flores:

Aspecto de infra-estrutura:
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- Disponibilidade de energia elétrica, agua e esgotos;

- Servicos telefonicos e de internet na area;

- Via de acesso ao local de producgéo, bem como pontos de escoamento da producéo;
- Zonal rural dentro do perimetro urbano.

Disponibilidade de méo-de-obra:
- Existéncia de mao de obra qualificada na regido.

Condigbes naturais:

- Condicbes de solo favoraveis para o plantio de varios tipos de flores;
- Terrenos pouco acidentados;
- Clima favoravel para o Cultivo de Flores.

Neste tipo de negdcio, a proximidade dos fornecedores ndo uma variavel relevante.

4. Exigéncias Legais e Especificas

O empreendedor devera cumprir algumas exigéncias iniciais e somente podera se
estabelecer depois de cumpridas, sdo elas:

Etapas do Registro
12 Etapa:
a) Registro da empresa nos seguintes 6rgaos:

- Junta Comercial,

- Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

- Secretaria Estadual de Fazenda;

- Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento;

- Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficara obrigada a recolher
por ocasido da constituicao e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a Contribui¢do
Sindical Patronal);

- Cadastramento junto a Caixa Econémica Federal no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”.

- Corpo de Bombeiros Militar.

b) Visita a prefeitura da cidade onde pretende montar a seu negécio de cultivo de
flores, visando identificar se a localidade (zona rural)

escolhida oferece algum restricdo para implantacao deste tipo de empreendimento, ja
se for em uma zona urbana (desaconselhavel) tera que ser feito consulta de local e
emissdo das certiddes de Uso do Solo e Namero Oficial.
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Caso o empreendedor pretenda inserir nesse mercado de cultivo de flores e plantas
ornamentais e atuar na area de exportacao ird precisar cumprir 0s seguintes pontos:

* Registros administrativos:

-Registro no EDA (Escritorio de Defesa Agropecuario);
-Registro no IBAMA;
-Registro no SICOMEX.

» Documentos mais comuns na exportacdo de flores e plantas ornamentais:

- Documentacdao sanitéria especifica;

- Documento aduaneiro da mercadoria;

- Nota fiscal de venda. Nos embargues maritimos o IBAMA solicita a apresentacéo do
ATPF (Autorizacdo para Transporte de Produtos Florestais);
- Copia do conhecimento de carga;

- Plano de carga;

- Fatura comercial,

- Lista de embarque (variedade/caixa);

- Pedido de inspecéo de sanidade vegetal,

- RE (Registro de Exportacao);

- DDE (Declaragéo de Despacho de Exportacéo).

O exportador deve ainda providenciar o documento de protocolo oficial das exigéncias
sanitarias e outras restricées do Pais Importador (Import Permit), que é fornecido pelas
camaras de comércio dos paises de destino e que normalmente funcionam em
territério brasileiro.

c) Matricula no INSS

Orgéo responsavel:

Instituto Nacional de Seguridade Social; Divisdo de Matriculas — INSS.

O Cultivo de Flores precisa estar em conformidade com a seguinte legislacéo:

Lei n.° 9.456, de 25 de Abril de 1997 da Presidéncia de Republica. Lei que institui a
Protecdo de Cultivares e da outras providéncias.

Decreto n.° 2.366, de 05 de novembro de 1997 da Presidéncia da Republica.
Decreto que regulamenta a Lei n.° 9.456 de 25 de abril de 1997, sobre a Prote¢éo de

Cultivares. Dispde sobre o Servico Nacional de Protecdo de Cultivares - SNPC, e da
outras providéncias.
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Portaria n.° 527, de 31 de Dezembro de 1997 do Ministério da Agricultura e do
Abastecimento. Institui o Registro Nacional de Cultivares - RNC com a finalidade de
promover a inscricao prévia das cultivares, habilitando-as para a producéo e
comercializacdo de sementes e mudas no Pais.

Legislacdo. Servico Nacional de Protecéo de Cultivares - SNPC

Relacéo de leis, decretos, portarias e instrugdes normativas sobre cultivares.

Instru¢cdo Normativa n° 6, de 16 de maio de 2005 do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento que condiciona a importacao de espécies vegetais, suas partes,
produtos e subprodutos a publicacdo dos requisitos fitossanitarios especificos no Diario
Oficial da Uniéo, estabelecidos por meio de Andlise de Risco de Pragas — ARP.

Lei n.° 6.507, de 19 de Dezembro de 1977 da Presidéncia da Republica. Dispde sobre
a inspecéo e fiscalizacdo da producgéo e do comércio de sementes e mudas e da
outras providéncias.

Resolucao n° 3.094, de 25 de junho de 2003 do Ministério da Agricultura e Pecudria -
MAPA. Resolucédo que institui o Programa de Desenvolvimento do Agronegécio -
PRODEAGRO, amparado por recursos administrados pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Disponivel no portal do Banco Central
do Brasil - BACEN.

Cadigo Florestal (1965). Lei n.° 4771, de 15 de setembro de 1965 da Presidéncia da
Republica. Cédigo que trata das florestas existentes no territério nacional e as demais
formas de vegetacdo, instituido pela Lei n® 4.771, de 15 de setembro de 1965.
Destaque para o art.5° revogado pela lei n° 9.985, de 18 de Julho de 2000, que
regulamenta o art. 225, § 10, incisos I, Il, lll e VIl da Constituicdo Federal, que institui 0
Sistema Nacional de Unidades de Conservagédo da Natureza e da outras providéncias.
Disponivel no portal da Presidéncia da Republica Federativa do Brasil.

Lei n.° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 da Presidéncia da Republica. Lei ordinéria
gue trata das sancdes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades
lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias. Destacam-se o0s artigos 38° a 53°
da secao I, do capitulo V da referida lei, que prevéem os crimes contra a flora.
Disponivel no portal da Presidéncia da Republica Federativa do Brasil.

Resolugéo n.° 278, de 24 de maio de 2001, do Conselho Nacional do Meio Ambiente -
CONAMA. Resolucéo sobre a suspenséo das autorizagfes concedidas para corte e
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exploracdo de espécies da flora ameacadas de extin¢cdo, regulamentada pelo Decreto
n® 99 274, de 6 de junho de 1990. Destaque para o Art. 1° que determina ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéaveis - IBAMA, a
suspensdo das autoriza¢des concedidas, por ato proprio ou por delegacao aos demais
orgaos do Sistema Nacional do Meio Ambiente. Disponivel no portal do Ministério do
Meio Ambiente - MMA.

5. Estrutura

A estrutura basica deve contar com um espago/area disponivel para a implantacdo do
empreendimento, sendo que o porte deste ira variar gradativamente com o
crescimento do mesmao.

O tamanho da estrutura varia de acordo com o interesse e a expectativa do
empreendedor. Deve-se ficar atento aos aspectos especificos, tais como: o clima
regional do local que serd implantada a empresa de cultivo de flores e como esse clima
se comporta em todas as estacdes do ano. Algumas observacdes:

1. O ideal é ter um viveiro para cada tipo/espécie de flor;

2. Deve-se destinar uma area para instalacdo da parte administrativa e operacional:

a. Area para armazenamento dos equipamentos utilizados no processo produtivo das
flores;

b. Area para o armazenamento dos defensivos e adubos;

c. Area para armazenamento dos vasos e outras embalagens, a serem utilizados para
o transporte das flores.

Todos os espacos indicados devem ser dotados de lay-out adequado, respeitando a
facilidade de movimentacdo, bem como ser parte integrante do processo integrado
com a area de estoque dos adubos e defensivos, visando ter maior mobilidade durante

0 processo produtivo de aplicacéo desses itens tdo importantes no aumento da
produtividade.

6. Pessoal

O manejo com o cultivo de flores exige uma mao-de-obra treinada e especializada, que
deve estar sendo reciclada constantemente.

O empreendedor que esta iniciando um negocio deve estar atento para ndo exceder 0s
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custos. Contratar muitas pessoas inicialmente pode impactar negativamente os custos
iniciais de producg&o. E muito comum encontrar dentro deste ramo produtores que
contam com a ajuda de pessoas da familia, além de contratar m&o de obra temporaria
para periodos especificos de maior demanda de trabalho.

Uma éarea de 230 m2 demanda um responsavel técnico, que pode ser o proprio
produtor, dois floricultores e um motorista.

Floricultores

Responsabilidades:

- Plantacdo e manutencao de cultivos;

- Colheita e p6s-colheita de das flores;

- Acondicionamento e embalagem,;

- Manuseamento e aplicacdo de produtos fitossanitarios;
- Gestéo do controle ambiental de estufas.

Motorista

Responsabilidade:
- Transportar as plantas até os clientes.

Responsavel Técnico

Responsabilidades:

- Conhecer as principais espécies de flores produzidas pelo mercado e orientar sobre
seus respectivos processos produtivos;

- Planejar a producéo;

- Realizar a analise econémica da producao;

- Diferenciar as melhores técnicas para o cultivo;

- Preparar o substrato adequado a cada planta:

- Realizar o cultivo de flores em canteiro e em vasos;

- Reproduzir flores usando as diversas técnicas de multiplicagéo.

Como existe mais de uma profisséo ligada a este tipo de empreendimento o piso
salarial dos empregados de um Cultivo de Flores é regulado por mais de um sindicato,
como por exemplo, o Sindicato dos Engenheiros Agronomos e Sindicato dos Floristas
e Floricultores. A partir do piso salarial estabelecido para cada categoria, 0 empresario
devera manter politicas que remunerem adequadamente os empregados,
considerando-se 0s niveis de competéncias pessoais.

Recomenda-se a adocéo de uma politica de retencéo de pessoal, oferecendo
incentivos e beneficios financeiros ou ndo. Assim, a empresa podera diminuir os niveis
de rotatividade e obter vantagens como a cria¢éo de vinculo entre funcionérios e
clientes e ainda a diminuigdo de custos com: recrutamento e sele¢éo, treinamento de
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novos funcionarios e custos com demissoes.
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7. Equipamentos

Existem equipamentos apropriados para cada atividade da empresa de Cultivo de
Flores:

Equipamentos necessarios a realizacéo de atividades administrativas:

- Mesa;

- Cadeiras;

- Arquivo para pastas suspensa;
- Computador;

- Impressora;

- Telefone

Equipamentos e materiais para producdo em estufa e a céu aberto:
- Estufa;

- Maquina agricola para desinfec¢ao de solo;
- Equipamentos para irrigacéo;

- Tela plastica para sombreamento;

- Embalagem plastica para mudas;

- Caixas;

- Podador motorizado;

- P4;

- Arado de disco;

- Enxada rotativa;

- Enxada.

Equipamentos para distribuicdo: Caminh&o.
Os equipamentos basicos sao:

- Equipamentos para a aplicacéo de defensivos (bombas de pulverizacao, reservatério
de calda, mangueiras e etc);

- Sistema de irrigacao;

- Implementos diversos (pés, enxadas, cavadores, forcados, tesouras de poda e etc).

Detalhadamente temos:

- Bombas de pulverizagéo;
- Reservatorio de calda;

- Adubadeiras;

- Mangueiras;

- Sistema de irrigacao;

- Tubetes;
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- Sementeiras;

- Vasos;

- Suporte para vasos;
- Camera frigorifica;

- Limpadores de rosas;
- Sacos;

- Latas;

- Embalagens;

- Pas;

- Enxadas;

- Cavadores;

- Forcados;

- Regadores;

- Tesouras de Poda;

A parte tecnolégica é extremamente importante para o controle de produc¢éao/cultivo,
estruturando os indicadores de capacidade produtiva de cada viveiro e espécie,
vinculada a producao efetiva. Também efetua o controle de aplicacdes de adubos e
inseticidas segundo as necessidades de cada espécie, controla automaticamente a
irrigacao, além é claro da gestdo administrativo-financeira, gestdo comercial, enfim a
gestéo geral do negécio.

A inclusédo da tecnologia nesse segmento far4 um grande diferencial, ja que é
necessario ter um amplo controle de todas as etapas produtivas, tanto no cultivo,
produto final e comercializacéo, agregado ainda a rigorosa programacéao de controles
de distribuicdo do produto final aos pontos de vendas.

Diante disso, sera fundamental contar com um software de ERP (Enterprise Resource
Planning), ou simplesmente denominado sistema de gestéo integrado de empresa, que
possibilite a gestdo integrada da empresa em todas as suas areas, inclusive
possibilitando o controle de custos de producgéo para melhorar o resultado operacional
da empresa.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestado de estoques no varejo € a procura do constante equilibrio entre a oferta e a
demanda. Este equilibrio deve ser sistematicamente aferido através de, entre outros,
0s seguintes trés importantes indicadores de desempenho:

Giro dos estoques: 0 giro dos estoques é um indicador do nimero de vezes em que 0
capital investido em estoques é recuperado através das vendas. Usualmente é medido
em base anual e tem a caracteristica de representar o que aconteceu no passado.

Obs.: Quanto maior for a freqiiéncia de entregas dos fornecedores, logicamente em
menores lotes, maior sera o indice de giro dos estoques, também chamado de indice
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de rotacdo de estoques.

Cobertura dos estoques: o indice de cobertura dos estoques € a indicacdo do periodo
de tempo que o estoque, em determinado momento, consegue cobrir as vendas
futuras, sem que haja suprimento.

Nivel de servico ao cliente: o indicador de nivel de servi¢o ao cliente para o ambiente
do varejo de pronta entrega, isto €, aquele segmento de negdcio em que o cliente quer
receber a mercadoria, ou servico, imediatamente apos a escolha; demonstra 0 nimero
de oportunidades de venda que podem ter sido perdidas, pelo fato de ndo existir a
mercadoria em estoque ou ndo se poder executar o servico com prontid&o.

Portanto, o estoque dos produtos deve ser minimo, visando gerar o menor impacto na
alocacgéao de capital de giro. O estoque minimo deve ser calculado levando-se em conta
o numero de dias entre o pedido de compra e a entrega dos produtos na sede da
empresa.

Matéria-prima / Insumos:

Sementes: As sementes podem ser importadas, compradas de fornecedores nacionais
ou coletadas.

Substratos: Os substratos devem apresentar alta capacidade de armazenamento de
agua, ser poroso com o intuito de facilitar a aeragédo. Deve ser estavel ao longo do
tempo, ter alta capacidade de absorcao, estar livre de patdégenos, pragas, sementes de
plantas infestantes e substancias nocivas ao desenvolvimento das plantas

Produtos utilizados no substrato: casca de acacia, casca de arroz, adubo quimico,
esterco de galinha, casca de pinus, esterco de gado, turfa, xaxim, palha de arroz, areia
e etc.

Produtos fitossanitarios: fungicidas, acaricidas, e inseticidas.

Produto/ Mercadoria: Flores diversas para venda a distribuidores ou floriculturas;
Vasos com flores; Mudas e botao.

O empreendedor deve buscar conhecer bem os ciclos das flores e plantas ornamentais
que serdo cultivadas. Esse conhecimento torna-se primordial, pois cada espécie de flor
ou planta ornamental tem a época e as condi¢des de solo e clima adequadas para o
plantio.

Segue abaixo um descritivo das condi¢fes requeridas para algumas espécies de flores
e plantas ornamentais.

Planta: Lirio da Paz
Propagacédo: Semente, divisdo por touceiras ou micropropagacao.
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Temperatura: 5°-15°
Luz: Indireta, em grande quantidade.
Solo: Umido, mais sem encharcar.

Florescimento: De janeiro a margo e de julho a setembro.

Ambiente: Interno.

Planta: Mandevilla

Propagacao: Por sementes ou estacas.

Temperatura: 24°-26°

Luz: Luz solar plena

Solo: Umido mais sem encharcar

Florescimento: O ano todo, um pouco menos ho inverno.
Ambiente: Externo

Planta: Pupunha

Propagacao: Por mudas

Temperatura: 22°-26°

Luz: Pelo sol.

Solo: Moderadamente amido.
Florescimento: De Agosto a dezembro.
Ambiente: Externo.

Planta: Cananga do Japéao
Propagacéo: Divisédo de rizomas.
Temperatura: Indiferente

Luz: Luz solar plena e meia sombra.
Solo: Rico em matéria organica.
Florescimento: Na primavera
Ambiente:

Planta: Rainha da Noite

Propagacéao: Estacas de caule

Temperatura: 18°-32°

Luz: Luz solar plena

Solo: Moderadamente amido.

Florescimento: Final da primavera e inicio do outono.
Ambiente: Indiferente

Planta: Onze horas

Propagacao: Sementes ou estaquia de pontas de ramo.
Temperatura: Indiferente

Luz: Sol pleno

Solo: Levemente secos.

Florescimento: Da primavera até o verao.

Ambiente: Externo

Planta: Alpinia
Propagacao: Divisdo de rizomas.
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Temperatura: 24°-30°

Luz: Luz solar plena.

Solo: Moderadamente Umido, sem encharcar.
Florescimento: No verdo e no outono.
Ambiente: Externo

Planta: Antario

Propagacao: Por divisdo de touceiras.
Temperatura: 25°-30°

Luz: Meia sombra

Solo: Moderadamente Umido, sem encharcar.
Florescimento: O ano todo.

Ambiente: Externo e Interno.

Planta: Azaléia

Propagacéao: Estacas de galho.
Temperatura: 10°-20°

Luz: Sol pleno e meia sombra.

Solo: Moderadamente umido, sem encharcar
Florescimento: Inverno e inicio da primavera
Ambiente: Externo
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Planta: Avencas

Propagacéao: Por esporos

Temperatura: Indiferente

Luz: Meia sombra.

Solo: Moderadamente Umido, sem encharcar.
Florescimento: O ano todo.

Ambiente: Externo e Interno.

Planta: Boca-de-ledo

Propagacao: Por meio de sementes
Temperatura: 20°-24°

Luz: Sol pleno

Solo: 20°-24°

Florescimento: Inverno e Primavera
Ambiente: Externo

Planta: Bromélias

Propagacao: Por sementes e brotos que surgem dos rizomas.
Temperatura: Temperaturas elevadas.

Luz: Bastante claridade, mais com luz difusa.

Solo: Todo tipo de solo.

Florescimento: Verao.

Ambiente: Externo e Interno

Planta: Calceolaria
Propagacéo: Por meio de sementes ou estacas.
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Temperatura: Indiferente

Luz: Luz solar indireta.

Solo: Umido mais sem encharcar.

Florescimento: Fim do inverno e durante a primavera
Ambiente: Indiferente

Planta: Caléndula

Propagacao: Por meio de sementes.
Temperatura: 08°-16°

Luz: Sol pleno

Solo: Umido mais sem encharcar.
Florescimento: O ano todo.
Ambiente: Externo e Interno.

Planta: Camélia

Propagacao: Por meio de sementes ou estacas.
Temperatura: Amena

Luz: Meia sombra.

Solo: Moderadamente umido, sem encharcar.
Florescimento: Outono e Inverno

Ambiente: Externo e Interno.

Planta: Dalia

Propagacéo: Por meio de sementes, estaquia das pontas dos ramos ou divisdo das
raies tuberosas.

Temperatura: 18°-20°

Luz: Meia sombra no clima quente e sol pleno no frio.

Solo: Sempre Umido mais sem encharcar.

Florescimento: Primavera e Veréo.

Ambiente: Externo Interno.

Planta: Flor-de-Cera

Propagacéao: Estacas de galho

Temperatura: 20°-25°

Luz: Muita luz, mais indireta.

Solo: Moderadamente umido mais sem encharcar.
Florescimento: Verédo

Ambiente: Indiferente

Planta: Flor de Lis

Propagacéao: Divisédo de bulbos, durante o repouso.
Temperatura: Indiferente

Luz: Luz solar plena.

Solo: Arenoso, imido, sem encharcar
Florescimento: Verdo

Ambiente: Indiferente

Planta: Flor de L6tus
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Propagacao: Por meio de sementes ou divisdo de rizomas.
Temperatura: Sol pleno.

Luz: Indiferente

Solo: Planta Aquatica.

Florescimento: Primavera e inicio do verao

Ambiente: Indiferente

Planta: Frésia

Propagacao: Por meio de bulbos perenes.
Temperatura: Ameno

Luz: Luz solar plena.

Solo: Moderadamente imido mais sem encharcar.
Florescimento: No final do inverno e primavera
Ambiente: Externo e interno

Planta: Flcsia

Propagacao: Estaquia de ramos.

Temperatura: Ameno

Luz: Sol pleno e meia sombra.

Solo: Moderadamente Umido mais sem encharcar.
Florescimento: Primavera

Ambiente: Indiferente
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Planta: Gardénia

Propagacao: Estaquia de ponto de ramos.
Temperatura: Indiferente

Luz: Sol pleno e meio sombra das 11h as 17h.
Solo: Moderadamente imido mais sem encharcar.
Florescimento: Inicio da primavera

Ambiente: Indiferente

Planta: Gérbera

Propagacao: Por meio de sementes ou propagacao de touceiras.
Temperatura: 20°-25°

Luz: Sol pleno

Solo: Sempre umido mais sem encharcar.

Florescimento: No fim do inverno e inicio da primavera.
Ambiente: Interno

Planta: Girassol

Propagacao: Por sementes.
Temperatura: 18°-30°

Luz: Muita luz, mais indireta.

Solo: Sempre iumido mais sem encharcar.
Florescimento: O ano todo.

Ambiente: Interno e externo.

Planta: Gloriosa
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Propagacao: Por meio de diviséo de rizomas.
Temperatura: Indiferente

Luz: Luz solar plena.

Solo: Arenoso

Florescimento: No fim da primavera e no verao
Ambiente: Interno e Externo

Planta: Helicbnias

Propagacao: Por meio de sementes ou divisdo de rizomas.
Temperatura: 21°-26°

Luz: Luz direta em grande quantidade.

Solo: Solo acido e sempre imido mais sem encharcar.

Florescimento: Inicia no verao, declina no outono e cessa no inverno.

Ambiente: Externo

Planta: Ipé Amarelo

Propagacéao: Sementes

Temperatura: Indiferente

Luz: Sol pleno

Solo: Fértil e bem drenado.
Florescimento: No inicio da primavera
Ambiente: Externo

Planta: Kalanchoe

Propagacao: Por mudas que nascem nas pontas das folhas.

Temperatura: 20°-25°

Luz: Luz direta em grande quantidade.
Solo: Moderadamente Umido.
Florescimento: Verdo e Outono.
Ambiente: Interno e Externo.

Planta: Lirio-do-amazonas

Propagacao: Divisédo dos bulbos mais velhos.
Temperatura: 15°-29°

Luz: Luz indireta em grande quantidade.
Solo: Sempre umido mais sem encharcar.
Florescimento: Verdo e primavera.

Ambiente: Externo e Interno.

Planta: Lirios

Propagacéo: Divisédo dos bulbos mais velhos.
Temperatura: 15°-20°

Luz: Luz indireta em grande quantidade.
Solo: Sempre iumido mais sem encharcar.
Florescimento: Verdo e primavera.

Ambiente: Interno.

Planta: Magndlia
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Propagacéao: Divisdo dos bulbos mais velhos.
Temperatura: 18°-24°

Luz: Indiferente

Solo: Indiferente, desde que os tratamentos necessarios.
Florescimento: Da primavera até o verao.

Ambiente: Externo

Planta: Narciso

Propagacao: Divisdo dos bulbos mais velhos.
Temperatura: Indiferente

Luz: Luz indireta em grande quantidade

Solo: Sempre umido mais sem encharcar.
Florescimento: No final do inverno e na primavera.
Ambiente: Indiferente

Planta: Orquidea

Propagacéo: Bulbos.

Temperatura: 15°-25°

Luz: Meia sombra

Solo: Sempre imido mais sem encharcar.
Florescimento: Varia de acordo com a espécie.
Ambiente: Indiferente

Planta: Primavera

Propagacao: Por alporquia ou por estacas de galhos lenhosos.

Temperatura: Indiferente
Luz: Sol pleno

Solo: Solo mais seco
Florescimento: O ano todo.
Ambiente: Externo.

Planta: Rosas

Propagacao: Por estaquia de galho ou enxertia.
Temperatura: 25°-32°

Luz: Sol pleno

Solo: Seco

Florescimento: Outono e inverno.

Ambiente: Externo

Planta: Samambaias

Propagacao: Por meio de esporos ou separagéo de rizomas
Temperatura: Indiferente

Luz: Sombreados

Solo: Umido mais sem encharcar

Florescimento: Indiferente
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Ambiente: Externo

Planta: Tulipa

Propagacéo: Estaquia de galho e sementes.
Temperatura: 4°-10°

Luz: Luz indireta em grande quantidade.

Solo: Moderadamente Gimido mais sem encharcar.
Florescimento: O ano todo.

Ambiente: Externo

Planta: Violeta perfumada
Propagacao: Por meio de sementes
Temperatura: 22°-24°

Luz: Sombra

Solo: Umido mais sem encharcar
Florescimento: O ano todo
Ambiente: Interno

9. Organizacéao do Processo Produtivo

O empreendedor deve buscar conhecer bem os ciclos das flores e plantas ornamentais
gue serdo cultivadas. Esse conhecimento torna-se primordial, pois cada espécie de flor
ou planta ornamental tem a época e as condi¢des de solo e clima adequadas para o
plantio.

Segue abaixo um descritivo das condi¢des requeridas para algumas espécies de flores
e plantas ornamentais.

AGRUPAMENTO

Conforme o ciclo de vida, as plantas sdo agrupadas em:

- Anuais: Sao chamadas anuais porque germinam, crescem, florescem, produzem
sementes e morrem antes de um ano. Quase toda a energia dessas plantas é
consumida na producéo de espetaculares e abundantes floracdes. As plantas anuais
mais conhecidas séo as floriferas herbaceas: flox, cravo, primula, petinia, zinia,
margarida, girassol, entre outras;

- Perenes: Sdo chamadas perenes aquelas que repetem o ciclo de floracdo e
frutificacdo anualmente, ao longo de sua vida, podendo durar dezenas de anos. Todas
as arvores e arbustos sdo perenes. As plantas herbaceas que sdo perenes recebem o
nome de vivazes.

Geralmente as atividades de crescimento das plantas perenes sao diminuidas no
inverno, quando a intensidade de luz € menor e o periodo € de poucas chuvas. Nessa
época nao €é aconselhavel a adubacéo, o transplante ou a multiplicacdo dessas
plantas.
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FATORES DE DESENVOLVIMENTO

Influenciam no desenvolvimento das flores:

- Luz. A luminosidade é o fator mais importante para se obter sucesso no cultivo de
plantas. A luz é necessaria para transformar os elementos retirados do solo e dos
fertilizantes em energia, que é consumida no crescimento e na reproducao de novas
mudas.

* Muita Luz. Normalmente plantas que produzem flores necessitam de muita luz;

* Luz Moderada. E o que pedem as folhagens, comumente utilizadas em ambientes
internos, cultivadas em vasos ou sob a copa pouco densa de certas arvores;

* Pouca Luz. Geralmente as plantas que apresentam coloracéo verde-escura
sobrevivem em ambientes de pouca iluminacdo. Nessa categoria enquadram-se
palmeiras, filodendros, Dieffenbachias (comigo — ninguém — pode), ficus ou
seringueiras, Spathiphylum e heras.

- Ph do solo e Calagem. O pH é a notag&o que indica o grau de acidez ou alcalinidade,
ja a calagem é a correcao de solos acidos, conseguida com a adicdo de calcario
dolomitico (na propor¢gdo média de 100 g/m? se o solo for arenoso, 150 g/m? se o solo
for argiloso e 300 g/m? se o solo for rico em matéria organica. Em solos alcalinos,
basta adicionar 150 g de sulfato de cobre por m2 de area a ser tratada, para reduzir de
0,5 a 1 ponto na escala do pH).

FLORES E SUAS ESTACOES

- Primavera. S&o a (0): papoula, petunia, onze-horas, goivo, amor-perfeito, centaurea,
clivia.

- Verdo. Sao a (0): alfinete, estatice, amor—perfeito, abélia, girassol, sempre-viva,
miosotis, gérbera, hibisco, buqué-de-noiva.

- Outono. Sao a (0): tagetes, zinia, papoula-da-califérnia, caléndula, cosmos,
esporinha, flor-de-maio.

- Inverno. Séo a (0): primula, perpétuarosa, horténsia, erica, azaléia, eufdrbia, camélia,
madressilva.

- Durante todo o ano. Séo a (0): floxes, Salvia officinalis, torénia, chagas, ibéris, beijo,
lobélia, boca-de-ledo, begbdnia-sempre-florida, aster, miosétis, cravo, cravina, verbena,
gazéania e geranio.

COMECANDO

Para iniciar nesta atividade é que o empreendedor estaja ciente dos ciclos das plantas
e das formas corretas de manejo. S6 para se ter uma idéia, o plantio de qualquer tipo
de flor, requer preparo antecipado de pelo menos oito dias.

PERIODO DE PLANTIO

O periodo entre setembro e abril € o melhor para o plantio de flores e folhagens.
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O PLANTIO

Segue 0s seguintes passos:

1° - Preparo do Solo/Covas: Deve seguir as seguintes etapas:

* Primeira Etapa: Avaliagdo do pH do solo, seguida da eliminacéo de formigas, cupins
e outros insetos daninhos que estejam ocupando a area. Raizes e ervas daninhas
devem ser arrancadas.

* Segunda Etapa: Marcar toda a area a ser cultivada com a utilizacédo de estacas e
barbantes, de forma a mapear os contornos dos canteiros.

* Terceira Etapa: Mexer a terra com uma pa, fazendo cortes de 25 cm de profundidade,
distantes 10 cm um do outro. Quando todo o canteiro tiver sido mexido, deve-se nivelar
toda a superficie do solo, para retirar pedras, galhos e restos de raizes que ainda
restarem.

* Quarta Etapa: A calagem ou correcéo de acidez do solo, com a adicdo de calcario
dolomitico.

* Quinta Etapa: E a incorporacg&o ao solo de uma camada de 5 a 10 cm de composto
organico. Caso haja necessidade, adiciona-se ao composto organico 1,5 Kg de adubo
guimico (NPK) para cada 3 m2 de canteiro e deixa-se o0 solo compactar-se
naturalmente por duas a trés semanas quando entédo estara pronto para o plantio.

2° - Plantio das Semente/Mudas: Neste momento faz-se linhas sulcadas, distantes 2
cm uma da outra, e dispdem-se as sementes no interior dos sulcos. Peneira-se uma
porgéo de terra para cobrir as sementes com leve camada. Dispde- se sobre a
sementeira uma placa de vidro, apoiada sobre cal¢cos de madeira de 2 cm de
espessura. Cobre-se a placa de vidro com folhas de jornal, até que as sementes
germinem, quando entdo séao retiradas. A sementeira deve ficar em local sombreado e
amido.

Se as mudas forem compradas, elas devem ser plantadas rapidamente (nos meses
guentes, as mais novas devem ser protegidas durante 15 ou 20 dias com ramos e
folhagens).

* Sementeiras. Sao caixotes com 10 cm de profundidade, 30 a 45 cm de largura e 45 a
60 cm de comprimento. O fundo do caixote deve ser feito de ripas pregadas, deixando
vaos de 0,5 cm ( um caixote de frutas vazio, pode ser aproveitado para isso).

3° - Regagem: A planta deve ser regada diariamente até o inicio da floracao.

4° - Repicagem: Quando as mudas apresentarem o primeiro par de folhas verdadeiras,
efetua-se a repicagem, isto €, retiram-se as mudas dos caixotes e transplantam-se
para vasinhos individuais ou sacos plasticos pequenos. Deixa- las em local sombreado
por dois dias, quando entéo seréo levadas para local mais ensolarado. Quando as
mudas estiverem com 5 ou 6 folhas bem desenvolvidas, serdo transplantadas para o
jardim, e, local definitivo e predeterminado, escolhendo-se para isso, um dia nublado
apo6s uma chuva. Poucas semanas depois, elas estaréo florindo.

OS CUIDADOS
A beleza das plantas esté intimamente ligada a sua sanidade. Plantas fracas e mal

nutridas sé@o vulneraveis ao ataque de pragas e doencgas.
1 - Pragas. Considerando "praga" os insetos e outras bichinhos visiveis a olho nu, que
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parasitam as plantas cultivadas. Podem ser:

* Afideos ou PulgBes. Pequenos insetos sugadores, de cor verde ou preta, que vivem
em broto de plantas, passando de uma planta para outra com muita facilidade. Sugam
a seiva prejudicando seriamente o desenvolvimento dos ramos atacados.

- Como Elimin4-los. Sua exterminacao é simples, é feita através de esmagamento
manual ou com fortes jatos de agua. A irrigagcéo por aspersao contribui para isso, mas
uma infusédo de fumo feita a partir de um pedago de 10 cm de fumo-de-corda
mergulhado em 1 litro de agua quente, coado, esfriado e pulverizado na planta
atacada, é o método caseiro mais conhecido. Caso estejam em vasos, as plantas
também podem ser pulverizadas com agua adicionada a sab&o de coco e enxaguadas
uma hora depois em agua corrente, sob torneira.

* Cochonilha. E uma praga traicoeira, confundindo-se com a folha, por apresentar
coloracao idéntica a da parte atacada, isto é, ramos ou folhas. Outras espécies podem
apresentar coloracdo marrom, assemelhando-se a escamas, fixa na parte inferior das
folhas e ramos novos. H& ainda espécie de cochonilla que apresentam uma secrecao
cerosa, fazendo com que suas colénias parecam pequenos pedacos de algodao. Sob
estas camuflagem, sugam a seiva das folhas, brotos e caules.

- Como Elimina-las. O tratamento consiste na limpeza com uma emulséo de 6leo
mineral (encontrado em lojas de artigos agricolas) ou passar sobre as colénias um
pedacinho de algodao (cotonete) embebido em alcool metilico. A pulverizagdo com
6leo emulsionavel, adicionado a um inseticida para uso doméstico, a base Malathion, é
uma forma de controlar esta praga em grandes areas.

* Acaros. S&o pequenas aranhas, de coloracéo variada, quase invisiveis a olho nu, que
sugam as seivas das folhas, alojando-se na parte inferior das mesmas, causando
danos consideraveis. Os sintomas sdo manchas amareladas na face superior das
folhas, encarquilhnamento e presencga ou ndo de fina teia de aranha tecida no local
onde estdo alojados.

- Como Elimina-los. Um excelente remédio, pouco téxico, é a pulverizagdo, a cada 10
dias, com uma solucédo de rotenona. Podem ser controlados também com a aplicacéo
de fungicidas a base de enxofre, pouco téxico ao homem e aos animais em geral.

* Formigas. Podem causar grandes danos as folhas ornamentais, roseiras e gramados,
principalmente.

- Como Elimina-las. Seu exterminio é feito utilizando-se iscas "formicidas", espalhadas
pela &rea atingida, nas trilhas e nas proximidades do ninho. outra solugéo é localizar o
ninho e destrui-lo mecanicamente.

* Lagartas. Sao larvas de borboleta e mariposas. Seus ovos séo depositados em
conjuntos de folhas. As larvas eclodem e vivem devorando folhas, até sua
transformacg&o em ninfa e em adulto, quando voam e iniciam a postura de ovos. Seus
predadores naturais sdo as vespas e 0s passaros, que delas se alimentam.

- Como Elimina-las. Para se exterminar lagartas, é aconselhavel a catacdo manual, ou
0 uso de inseticidas biolégicos a base de bactérias conhecidas como Bacillus
thuringiensis, encontrado no comércio especializado. Estes produtos tém a vantagem
de ndo serem téxicos ao homem e aos animais, inclusive aos passaros que se
alimentam das lagartas mortas.

* Lesmas e Caracois. Sao moluscos que devoram as folhas, raspando-as e fazendo
grandes buracos. Escondem-se durante o dia sob troncos, folhas caidas, pedras e
vasos.

- Como Elimina-las. Podem ser atraidos com copinho enterrado nos canteiros, com
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borda rente a superficie da terra, com cerveja ou suco de uva. Esses moluscos
também podem ser atraidos com meldo, melancia, chuchu, ou ainda com troncos
caidos espalhados pelo chdo. Ao amanhecer, recolhem-se as lesmas e os caracois
para extermina-los. H& ainda no mercado iscas atrativas, conhecidas como "iscas -
mata-lesma", que podem ser espalhadas pelo canteiro.

* Tripes ou Lacerdinha. S&o pequenos insetos marrons, com pares de asas franjadas,
gue atacam folhas e brotos novos, sugando-lhes a seiva e causando danos de
desenvolvimento.

- Como Elimin&-los. Pulverizacdo com solucdo de sabdo neutro ou infusdo de fumo
podem controla-los.

* Brocas. S&o larvas de besouros e mariposas que constroem galerias, destruindo
galhos e troncos de plantas grandes ou pequenas.

- Como Elimina-los. O controle é feito eliminando-se o ramo afetado, ou introduzindo-
se querosene ou formicida em suas galerias, com um auxilio de um seringa. A seguir,
fecha-se o orificio deixado, com barro ou cera de abelha para que a larva morra.

2 - Doengas. Sao elas:

* Pinta-preta. E comum em roseiras. Os sintomas iniciais sdo grandes manchas
circulares marcadas por anéis concéntricos de cores amarela e preta, seguidas de
encarquilhamento dos brotos e necrose das folhas.

- Controle. Feito com pulveriza¢des de fungicidas base de cobre.

* Ferrugem. Inicia-se na primavera, com protuberancias amarelas, pequeninas,
terminando por aumentar e espalhar -se por grandes areas, causando necrose e
gueda das folhas. A doenca é difundida para os caules e brotos.

- Controle. Pulveriza¢des com fungicidas a base de enxofre evitam que o atagque atinja
sérias proporcoes.

* Mildio. Os sintomas séo folhas com manchas amareladas ou avermelhadas na face
superior e bolor branco-acidentado na face inferior correspondente. As folhas se
enrolam e posteriormente caem.

- Controle. E importante espacar as mudas de modo a favorecer a aeragéo e evitar o
excesso de umidade. Deve-se pulverizar fungicidas a base de Maneb.

* Oidio ou Cinza. Caracteriza por mancha brancas semelhantes a mofo, que depois se
tornam amarelo-avermelhadas e acabam por secar a folhagem.

- Controle. O tratamento consiste no povilhamento com enxofre durante a floragéo e na
poda dos ramos muito afetados.

* Podridao. Ocorre com o apodrecimento dos frutos, hastes, colo e folhas. Aparece
principalmente em locais quentes e mal ventilados, ou como consequéncia do excesso
de 4gua e drenagem insuficiente.

- Controle. Para recuperar a planta, deve-se ventilar o local, ensolarar mais e aplicar
fungicida a base de cobre.
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10. Automacao

Automacao € a aplicacdo de técnicas computadorizadas ou mecanicas para diminuir o
uso de mao-de-obra em qualquer processo, especialmente o uso de robds nas linhas
de producéo. A automacé&o diminui os custos e aumenta a velocidade da producéo.

Também pode ser definida como um conjunto de técnicas que podem ser aplicadas
sobre um processo objetivando torna-lo mais eficiente, ou seja maximizando a
producdo com menor consumo de energia, menor emissao de residuos e melhores
condi¢bes de seguranca, tanto humana e material quanto das informacdes inerentes
a0 processo.

O cultivo de flores € um processo que requer muitos cuidados, o empresario nao
devera medir esforgos para que seu empreendimento esteja dotado das mais altas
tecnologias tanto no &mbito da automacéao (aquisi¢cao de software ERP) quanto nas
inovacdes no plantio e cultivo das diversas fases em sua cadeia produtiva.

Assim torna-se fundamental que todos 0s processos sejam automatizados, incluindo a
catalogacdo de pragas e doencas, a forma que se apresentam e propalam, buscando

estar sempre muito atento a menor possibilidade de infestagéo de doencgas ou pragas.
Ter controle tecnoldgico avancado sobre o tempo de regar as plantas, se possivel, via
sistema automatizados. Isto cria um substancial crescimento da capacidade produtiva
aliado ao menor custo produtivo, o que ira viabilizar melhores técnicas de cultivo e por
conseqliéncia melhores resultados continuos.

Existe a necessidade de registro dos estoques e sua respectiva aplicacdo para um
rigoroso controle de aplicacéo dos defensivos e adubos, bem como a reposicdo em

tempo hébil, sem contudo, manter uma grande quantidade desses produtos estocados.

O controle dos custos de producéo, dos custos operacionais, e das despesas
administrativas sdo fundamentais para validar o preco de venda de cada produto,
considerando o valor agregado na cadeia produtiva.

Diante disto, o empreendedor devera buscar no mercado um ERP - Enterprise
Resource Planning (Sistema Integrado de Gestdo Empresarial), que venha a atender
suas necessidades. Apds a identificacdo deste software no mercado, sua instalacéo
devera ser muito bem estruturada, pois 0 sucesso deste tipo de software depende
basicamente de sua parametrizagéo, ou seja, customizacao as necessidades do
cliente. Tal tarefa devera ser executada por profissional altamente qualificado que
tenha dominio total do software.
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11. Canais de Distribuicéo

Um canal de distribuicdo ou canal de marketing € um conjunto de instituices e
relacionamentos, através dos quais os produtos, direitos de uso, pagamentos e
informacdes fluem do produtor para o consumidor. Para selecionar um canal de
distribuicdo, os planejadores de marketing levam em conta:

- Caracteristicas do mercado
- Natureza do produto

- Clima atual dos negdcios

- Estrutura da empresa

A distribuicdo de flores ocorre basicamente das seguintes formas:

a) Distribuicéo direta para floriculturas — é a forma em que o proprio empreendedor
viabiliza a entrega as floriculturas. A distribuicdo direta aumenta substancialmente os
custos do produto final. No entanto em alguns casos, principalmente no inicio das
atividades, esta ainda possa ser a melhor forma de fazer com que seu produto esteja a
disposicao dos consumidores no maior nimero de pontos de vendas (floriculturas).

b) Distribuic&o via distribuidora — outra forma € quando o produtor de flores e plantas
ornamentais atua por intermédio de distribuidoras especializadas em comercializagéo e
distribuicédo de flores as diversas floriculturas distribuidas nas mais diversas regides do
Pais. Portanto, dependendo da estrutura produtiva, esta opcao de canal de distribuicao
venha a ser bastante interessante.

c) Venda em seu ponto de producado — existe também a possibilidade de atuar com
uma central de comercializacéo direta, na qual se vende a producéo e as floriculturas
retiram diretamente na area de plantio/cultivo. Ressalta-se que este canal de
distribuicdo ocasionara uma grande retracdo de mercado, pois os mercados mais
distantes tornam-se praticamente inacessiveis.

12. Investimento

O investimento varia segundo a concepc¢ao e expectativa de producdo do
empreendedor. Devera haver uma analise prévia de que espécies de flores e plantas
ornamentais que a empresa ira cultivar/produzir. Partindo desta premissa, define-se a
area fisica, tipo de estrutura a ser construida ou locada, dentre outras informacdes, o
gue culmina obrigatoriamente no tamanho da area a ser cultivada.

Como informacéao basica para auxiliar na avaliacao de espaco e estrutura do local, o

que ir4 influenciar diretamente no montante a ser investido apresenta-se uma
estimativa de valores referenciais para o investimento inicial:

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

01UBWIISaAU| / oBAINQIIISIQ 3p Sleue)

/eininiis3 / seolyloadsy a sieba seloughbix3y / ogdezieoso] / opealsaly / oedelussaldy / ogdeluasaldy

JY)
()
wn
wn
o
o
~~
m
O
=
©
Q
3
D
>
~—
(@]
()]
~
<
Q
—
D~
=
QD
Y,
=
3
L
<
D
=
(@)
QO
o
(@]
=
o)
~~
@)
(@]
Q
=]
N
Q
L)
an
o
o
o
E
o
(@]
()
wn
wn
o
o
=
(@]
o
C
=2
<
o
~~
>
C
—
o
=
QD
L)
an
(@]
~~


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

- Bomba de pulverizacdo = R$ 220,00

- Pulverizador de alta pressdo = R$ 760,00

- Adubadeira = R$ 7.500,00

- Mangueira = R$ 1.100,00

- Sistema de irrigacdo 4 pontos = R$ 12.000,00
- Tubete = R$ 3.000,00

- Vasos diversos (100 unidades) = R$ 3.000,00
- Suporte para vasos variados = R$ 850,00

- Camara frigorifica = R$ 6.800,00

- Sacos para mudas = R$ 430,00

- Latas = R$ 180,00

- Pas (2 unidades) = R$ 110,00

- Enxadas estreitas (2 unidades) = R$ 195,00

- Enxadinha p/ jardim = R$ 165,00

- Cavadeira light = R$ 460,00

- Cavadeira articulada = R$ 250,00

- Regadores (10 unidades) = R$ 350,00

- Tesouras de poda (10 unidades) = R$ 330,00
Sub Total 1: R$ 37.700,00

Equipamentos administrativos

- 02 Microcomputadores = R$ 3.600,00
- 01 Impressora matricial = R$ 900,00

- 01 Impressora a laser = R$ 600,00

- 04 Mesas = R$ 800,00

- 12 Cadeiras = R$ 1.800,00

- 01 Fax = R$ 450,00

- 02 Aparelhos Telefonicos = R$ 150,00
Sub Total 2 = R$ 8.300,00

Total Geral: R$ 46.000,00

Os itens relacionados acima sao basicos para iniciar um projeto empresarial de cultivo
de flores e plantas ornamentais. Podera haver outros equipamentos que se tornem
necessarios conforme a concepc¢édo e tamanho da empresa a ser estruturada. O imével
que sera locado, adquirido ou mesmo que ja pertenca ao empreendedor, devera ser
dotado de alguns espacos destinados ao funcionamento da empresa:

a) Area administrativa — devera ter espaco fisico para esta finalidade, podendo ser uma
casa que ja exista na propriedade ou a constru¢do de um ambiente que receba toda a
area administrativa, financeira, operacional e comercial, dividido em salas adequadas.

b) Area produtiva — para esta area sera necessario indicar a construcdo de viveiros,
estufas, canteiros, camara fria, galpdo para estocam dos defensivos, adubos e
equipamentos envolvidos no desenvolvimento das atividades operacionais/produtivas
da empresa, etc..
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Espacos destinados ao processo de producado, onde ocorrera a semeadura ou plantio
de mudas devem, em alguns casos, ser dotados de cobertura com lona adequada.
Normalmente usa-se a lona cristal rdstica, podendo ser fixa ou mével. Esta utilizagédo
deve ser orientada pelo responsavel técnico, ja que algumas espécies de flores e
plantas ornamentais necessitam de protec&o contra os raios diretos de sol, bem como
chuva ou outras alteracdes climéticas.

Assim entende-se que o custo para a estruturacao dos espacos indicados acima, bem
como a aquisicdo de adubos, defensivos, sementes e mudas seja consumido um valor
estimado entre R$ 30.000,00 a R$ 70.000,00. Isto dependera muito do nivel da
construcdo a ser preparada para receber a parte administrativa e também do galpéo
para acondicionamento dos defensivos, adubos e equipamentos, e do quantitativo
inicial que sera adquirido em adubos, defensivos, sementes e mudas.

Desta forma acredita-se que o montante para implementar uma empresa de cultivo de
flores ira girar em torno de R$ 76.000,00 & R$ 116.000,00.

13. Capital de Giro

Capital de giro € um montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter
para garantir a dindmica do seu processo de negdcio.

O capital de giro precisa de controle permanente, pois tem a funcdo de minimizar o
impacto das mudancas no ambiente de negdcios onde a empresa atua.

O desafio da gestéo do capital de giro deve-se, principalmente, a ocorréncia dos
fatores a sequir:

- Variacao dos diversos custos absorvidos pela empresa;

- Aumento de despesas financeiras, em decorréncia das instabilidades desse mercado;
- Baixo volume de vendas;

- Aumento dos indices de inadimpléncia;

- Pagamento das parcelas de possiveis financiamentos;

- Variacdes bruscas no clima, que venham a comprometer a capacidade produtiva da
empresa,;

- Altos niveis de estoques.

O capital de giro é regulado pelos prazos praticados pela empresa, sao eles: prazos
médios recebidos de fornecedores (PMF); prazos médios de estocagem (PME) e
prazos médios concedidos a clientes (PMCC).

Quanto maior o prazo concedido aos clientes e quanto maior 0 prazo de estocagem,

maior sera sua necessidade de capital de giro. Portanto, manter estoques minimos
regulados e saber o limite de prazo a conceder ao cliente pode melhorar muito a
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necessidade de imobilizacdo de dinheiro em caixa.

Se o prazo médio recebido dos fornecedores de matéria-prima, mao- de-obra, aluguel,
impostos e outros forem maiores que os prazos médios de estocagem somada ao
prazo médio concedido ao cliente para pagamento dos produtos, a necessidade de
capital de giro sera positiva, ou seja, € necessaria a manutencao de dinheiro disponivel
para suportar as oscilagdes de caixa. Neste caso um aumento de vendas implica
também em um aumento de encaixe em capital de giro. Para tanto, o lucro apurado da
empresa deve ser ao menos parcialmente reservado para complementar esta
necessidade do caixa.

Se ocorrer 0 contrario, ou seja, 0s prazos recebidos dos fornecedores forem maiores
que os prazos médios de estocagem e 0s prazos concedidos aos clientes para
pagamento, a necessidade de capital de giro é negativa. Neste caso, deve-se atentar
para quanto do dinheiro disponivel em caixa é necessario para honrar compromissos
de pagamentos futuros (fornecedores, impostos). Portanto, retiradas e imobilizacbes
excessivas poderdo fazer com que a empresa venha a ter problemas com seus
pagamentos futuros.

Um fluxo de caixa, com previsao de saldos futuros de caixa deve ser implantado na

empresa para a gestao competente da necessidade de capital de giro. S6 assim as

variacfes nas vendas e nos prazos praticados no mercado poderao ser geridas com
precisao.

O Cultivo de Flores requer um montante de capital de giro que pode ser considerado
alto, entre 30 e 40% do investimento inicial. A criacdo de estratégias a serem utilizadas
para atrair clientes sera fundamental para o alcance do ponto de equilibrio entre receita
e despesa.

14. Custos

S&o todos os gastos realizados na producdo de um bem ou servi¢o e que serdo
incorporados posteriormente no preco dos produtos ou servigos prestados, como:
aluguel, agua, luz, salarios, honorarios profissionais, despesas de vendas, matéria-
prima e insumos consumidos no processo de producdo, depreciacdo de maquinario e
instalacdes. O cuidado na administracéo e reducdo de todos 0s custos envolvidos na
compra, producgédo e venda de produtos ou servicos que comp8dem o negdcio, indica
gue o empreendedor podera ter sucesso ou insucesso, ha medida em que encarar
como ponto fundamental a reducéo de desperdicios, a compra pelo melhor preco e o
controle de todas as despesas internas. Quanto menores 0s custos, maior a chance de
ganhar no resultado final do negécio.

De forma geral, os custos de um negdcio de Cultivo de Flores podem ser estimados
considerando os itens abaixo:
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- Salarios e encargos;

- Tributos, impostos, contribuicdes e taxas;

- Aluguel e seguranca;

- Agua, luz, telefone e acesso a internet;

- Produtos para higiene e limpeza da empresa e funcionarios;
- Recursos para manutengdes;

- Assessoria contabil;

- Propaganda e Publicidade da empresa,;

- Aquisigao de insumos;

- Despesas com armazenamento e transporte.

A escolha dos fornecedores € importante, por isso, vale fazer uma boa pesquisa para

selecionar os melhores precos e insumos de qualidade.

O cuidado na administracdo e reducédo de todos os custos envolvidos na producao e
venda de flores e, indica que o empreendedor podera ter sucesso ou insucesso, na

medida em que encarar como ponto fundamental a reducéo de desperdicios, a compra

pelo melhor preco e o controle de todas as despesas internas. Quanto menores 0s
custos, maior a chance de ganhar no resultado final do negacio.

15. Diversificacdo/Agregacéao de Valor

Uma das formas de diversificacdo € atuar em mais de um processo de producao de
plantas podem ser flores ou outras espécies plantas que tenham mais de uma
aplicacdo, por exemplo: fins decorativos, vendas para floriculturas com para
elaboracgdo de buqués ou ainda com fins medicinais.

Com essa variacao € possivel manter-se atuante em vérias frentes comerciais como
fornecedor de diversos tipos e espécies de flores. Assim sempre havera maiores
possibilidades de inclusdo no mercado.

Em relacé@o a agregacao de valor ao produto o empresario devera se esmerar ao
maximo para buscar a exceléncia produtiva. Observar os fatores que irdo agregar o
maior valor possivel ao seu produto final, de forma que a cadeia produtiva esteja na
condicdo de fornecer flores variadas aos pontos consumidores ou distribuidores.
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Existe a possibilidade de o produtor aumentar a oferta de produtos incluindo em seu
catalogo de produtos o servigco de execucao de projetos paisagisticos.

16. Divulgacao

A divulgacdo de uma empresa de cultivo de flores e plantas ornamentais devera seguir
meios de divulgac@o mais voltados ao seu publico alvo, como andncios em revistas
especializadas, distribuicdo de panfletos em empresas de decoragéo de eventos e
cerimoniais e divulgacdo na internet.

O empresério deverd sempre vincular o seu empreendimento empresarial aos
beneficios ambientais promovidos pela sua empresa. E importante divulgar para a
sociedade para que sintam a sua empresa como uma “parceira” no processo de
manter o0 meio ambiente despoluido, ndo oferecendo riscos de impactos ambientais
qgue venham a poluir mananciais de 4gua ou qualquer outra situagédo de poluigéo. isto
€, uma empresa preocupada com a sustentabilidade.

A divulgacdo é um importante instrumento para tornar a empresa e seus produtos
conhecidos pelos clientes potenciais. O objetivo da divulgac&o é construir uma imagem
positiva frente aos clientes.

As campanhas de divulgac&o desse ramo geralmente séo feitas por associa¢des. As
associacdes bem estruturadas organizam feiras, eventos, seminarios, exposicdes e
catalogos para divulgarem a producao dos seus associados, além de conseguirem
maior projecao, por representarem varios produtores, e subsidios de 6rgédo ligados ao
governo.

17. Informac0bes Fiscais e Tributarias

O segmento de CULTIVO DE FLORES, assim entendido pela CNAE/IBGE
(Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas) 0122-9/00 ou 4789-0/02, como a
atividade de cultivo de flores para corte, ou comercio varejista de flores,
respectivamente, podera optar pelo SIMPLES Nacional - Regime Especial Unificado de
Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas ME (Microempresas) e EPP
(Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei Complementar n® 123/2006, desde
gue a receita bruta anual de sua atividade ndo ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) para micro empresa R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais) para empresa de pequeno porte e respeitando os demais requisitos previstos na
Lei.
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Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuicoes,
por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadagéo do
Simples Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional (http://www8.receita.f
azenda.gov.br/SimplesNacional/):

* IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

* CSLL (contribuicédo social sobre o lucro);

* PIS (programa de integracéo social);

» COFINS (contribuicdo para o financiamento da seguridade social);

* ICMS (imposto sobre circulagédo de mercadorias e servicos);

* INSS (contribuicéo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).

Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, as aliquotas do SIMPLES Nacional, para
esse ramo de atividade, variam de 4% a 11,61%, dependendo da receita bruta auferida
pelo negdcio. No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario da opgéo pelo
SIMPLES Nacional, para efeito de determina¢éo da aliquota no primeiro més de
atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser proporcionais ao numero
de meses de atividade no periodo.

Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a atividade conceder
beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada por esse
imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera Federal podera
ocorrer reducdo quando se tratar de PIS e/ou COFINS.

Se a receita bruta anual ndo ultrapassar a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), o
empreendedor, desde que ndo possua e ndo seja sécio de outra empresa, podera
optar pelo regime denominado de MEI (Microempreendedor Individual) . Para se
enquadrar no MEI o CNAE de sua atividade deve constar e ser tributado conforme a
tabela da Resolugdo CGSN n° 94/2011 - Anexo Xl
(http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2011/CGSN/Resol94.htm ).
Neste caso, os recolhimentos dos tributos e contribuicdes serédo efetuados em valores
fixos mensais conforme abaixo:

I) Sem empregado

* 5% do salario minimo vigente - a titulo de contribuicdo previdenciaria do
empreendedor;

* R$ 1,00 mensais de ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias;
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[I) Com um empregado: (0 MEI podera ter um empregado, desde que o salario seja de
um salario minimo ou piso da categoria)

O empreendedor recolherd mensalmente, além dos valores acima, 0s seguintes
percentuais:

* Retém do empregado 8% de INSS sobre a remuneracao;

» Desembolsa 3% de INSS patronal sobre a remuneracdo do empregado.

Havendo receita excedente ao limite permitido superior a 20% o MEI tera seu
empreendimento incluido no sistema SIMPLES NACIONAL.

Para este segmento, tanto ME, EPP ou MEI, a opc¢é&o pelo SIMPLES Nacional sempre
sera muito vantajosa sob o aspecto tributario, bem como nas facilidades de abertura do
estabelecimento e para cumprimento das obrigacdes acessorias.

Fundamentos Legais: Leis Complementares 123/2006 (com as alteracdes das Leis
Complementares n°s 127/2007, 128/2008 e 139/2011) e Resolugcdo CGSN - Comité
Gestor do Simples Nacional n® 94/2011.

18. Eventos

N&o ha maneira melhor ou mais rapida para entrar em um mercado do que estar
presente em Eventos relacionados ao segmento da sua empresa.

Em feiras e exposi¢des os visitantes realmente querem encontrar novidades e/ou
solug@es para problemas e falar com experts no assunto. Ele vai até vocé. Sua
empresa, produtos ou servigos sdo ofertados cara a cara. Vocé atinge o mercado certo
no momento certo. Quer jeito mais facil de vender sem ter que ir até o cliente?

Mesmo assim, participar de eventos nédo é tdo simples, exige planejamento, trata-se de
uma ferramenta de marketing que pode ser usada para divulgar um novo produto ou
servigo, entrar num novo mercado, ampliar a carteira de clientes, reforcar a marca.

O empresario do ramo de Producao de Flores pode contar com feiras e periédicos
especializados para manter-se informado, expandir sua rede de relacionamentos e
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realizar negdcios.
A seguir serdo indicados alguns eventos e periddicos tradicionais:

Enflor e Garden Fair - Congresso e feira de paisagismo.
Evento: Anual

Local: Holambra/SP

Site: www.rbbeventos.com.br

Expoflora

Evento: Anual

Local: Holambra — SP

Site: http://eptv.globo.com/expoflora/

Festa das flores e morangos

Evento: Anual / Setembro

Local: Atibaia — SP

Site: http://www.festadasfloresdeatibaia.com.br/

Fiaflora Expo Garden

Evento: Anual

Local: Sdo Paulo — SP

Site: http://www . fiaflora.com.br/

Hortitec — Exposic¢ao técnica de horticultura, cultivo protegido e culturas intensivas.

Evento: Anual
Local: Holambra - SP
Site: http://www.hortitec.com.br/index.asp

19. Entidades em Geral

Relacéo de entidades para eventuais consultas:

Camara Setorial de Flores e Plantas Ornamentais
Rua Primavera, 1094 - Centro

Holambra - SP

CEP :13825-000

Fone/Fax: (19) 3802-4196

E-mail: renatoopitz@uol.com.br

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Parque Estacao Biolégica — PqEB

Av. W3 Norte - Ed. Sede

Brasilia - DF

Caixa Postal 040315
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CEP.: 70.770-901
Telefone: (61) 3448 4433 - Fax: (61) 3347 1041
Site: http://www.embrapa.br

IBRAFLOR - Instituto Brasileiro de Floricultura
Av. Rota dos Imigrantes, 605 — Centro
Holambra - SP

CEP :13825-000

Fone (19) 3884-6133/ 9102-6014

e-mail :ibraflor@terra.com.br

Site: http://www.ibraflor.org

MAPA — Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
Esplanada dos Ministérios, Bloco D

Brasilia — DF

CEP: 70043-900

PABX: (61) 3218-2828

E-mail: binagri@agricultura.gov.br

Atendimento ao Agricultor: 0800 704 1995

Site: http://www.agricultura.gov.br/

Pro Flor - Associagdo dos Produtores de Flores e Plantas Ornamentais Atibaia
Rua Dr. Eurico de Souza Pereira, 150, Alvin6polis

Atibaia - SP

CEP.: 12942-490

Telefone: (11) 4411-1443

20. Normas Técnicas

Norma técnica é um documento, estabelecido por consenso e aprovado por um
organismo reconhecido que fornece para um uso comum e repetitivo regras, diretrizes
ou caracteristicas para atividades ou seus resultados, visando a obtencdo de um grau
otimo de ordenagdo em um dado contexto. (ABNT NBR ISO/IEC Guia 2).

Participam da elaboracdo de uma norma técnica a sociedade, em geral, representada
por: fabricantes, consumidores e organismos neutros (governo, instituto de pesquisa,
universidade e pessoa fisica).
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Toda norma técnica é publicada exclusivamente pela ABNT — Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas, por ser o foro Unico de normaliza¢éo do Pais.

1. Normas especificas para o Cultivo de Flores

ABNT NBR 15560-1:2008 - Filmes plasticos agricolas para cultivo protegido - Parte 1:
Cobertura de estufas.
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Esta parte da ABNT NBR 15560 estabelece as caracteristicas fisicas e mecanicas,
bem como os métodos de ensaio, para filmes plasticos em polietileno (PE) e/ou
copolimeros de etileno, utilizados como cobertura (temporaria ou permanente) de
estufa no cultivo protegido.
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ABNT NBR 16032:2012 - Estrutura de estufa e viveiro agricola — Requisitos de projeto,
construcdo, manutencao e restauracao.

Esta Norma estabelece os requisitos para resisténcia mecéanica, estabilidade,
durabilidade para o projeto, constru¢cdo, manutencéao e restauracdo de estruturas de
estufa e viveiro agricola, bem como os métodos de ensaio de seus materiais
constituintes.

2. Normas aplicaveis na execugédo de Cultivo de Flores.

)
<
=
Q)
Q
1
o
~
S
—
o
=
Q
Ot
D
0]
1
(0]
o
D,
w
D
_|
—
o
e
~—+
[N
=
Q
(9]
~~
Im
<
D
>
—+
(@)
(0]
~~
m
-]
=
o
Q
o
D
0]
[}
=
@
@
Q.
~~
Z
(@)
=
=
QD
(0]
_|
[N
(@)
=
o
Q
(0]

|/ 10[eA ap oedebalby/oededljisianiq / S0ISND / 0419 ap felde)d / 01UBWIISSAU| / 0BAINQIIISIQ 9p Sleue)
/ oBdewolny / OAIINPOId 0SS820.1d Op oedeziuebliQ / ellopeIISN/eWIId BlIDIR / SO1uawedIinbg / [eossad

ABNT NBR 15842:2010 - Qualidade de servi¢o para pequeno comércio — Requisitos
gerais.
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Esta Norma estabelece os requisitos de qualidade para as atividades de venda e
servicos adicionais nos estabelecimentos de pequeno comércio, que permitam
satisfazer as expectativas do cliente.

ABNT NBR 5410:2004 Versao Corrigida: 2008 - Instalag6es elétricas de baixa tensao.

Esta Norma estabelece as condi¢cbes a que devem satisfazer as instalagfes elétricas
de baixa tensao, a fim de garantir a seguranca de pessoas e animais, o funcionamento
adequado da instalagéo e a conservagao dos bens.

ABNT NBR 5419:2005 - Protecdo de estruturas contra descargas atmosféricas.

Esta Norma fixa as condi¢des de projeto, instalacdo e manutencédo de sistemas de
protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), para proteger as edificacfes e
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estruturas definidas em 1.2 contra a incidéncia direta dos raios. A protecdo se aplica
também contra a incidéncia direta dos raios sobre 0s equipamentos e pessoas gque se
encontrem no interior destas edificagbes e estruturas ou no interior da protecéo
impostas pelo SPDA instalado.

21. Glossario

Alporquia: Tipo de reproducao vegetal que consiste em enterrar um ramo de planta,
ainda preso a ela, para constituir, depois de enraizado em um novo exemplar, uma vez
separado da planta-mae.

Biodiversidade: A existéncia, numa dada regido, de uma grande variedade de
espécies, ou de outras categorias taxonémicas (como géneros, etc.) de plantas ou de
animais.

Defensivos: Produto quimico utilizado no combate e prevencéo de pragas agricolas;
agrotoxico.

Fitossanitarios — Produtos usados para proteger as plantas do atague de pragas,
doencas e plantas daninhas.

Forcado: Instrumento de lavoura, que é uma haste terminada em duas ou trés pontas
do mesmo pau ou de ferro; garfo.

Lay-out: distribuicdo de mobilidrio, maquinas e outros itens que compde uma empresa,
com vistas a deixar o0 ambiente o mais agradavel possivel, tendo um amplo
aproveitamento de espacos.Alporquia: Tipo de reproducéo vegetal que consiste em
enterrar um ramo de planta, ainda preso a ela, para constituir, depois de enraizado em
um novo exemplar, uma vez separado da planta-mae.

Biodiversidade: A existéncia, numa dada regido, de uma grande variedade de
espécies, ou de outras categorias taxondmicas (como géneros, etc.) de plantas ou de
animais.

Defensivos: Produto quimico utilizado no combate e prevencao de pragas agricolas;
agrotoxico.

Fitossanitarios — Produtos usados para proteger as plantas do ataque de pragas,
doencas e plantas daninhas.

Forcado: Instrumento de lavoura, que € uma haste terminada em duas ou trés pontas
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do mesmo pau ou de ferro; garfo.
Lay-out: distribuicdo de mobilidrio, maquinas e outros itens que compde uma empresa,

com vistas a deixar o0 ambiente o mais agradavel possivel, tendo um amplo
aproveitamento de espacos.

22. Dicas de Negocio

Para o empreendedor do ramo de Cultivo de Flores aumentar sua probabilidade de
sucesso, seguem algumas dicas:

- Visitar feiras e congressos do setor proporciona a atualizagédo e o conhecimento das
tendéncias.

- Analisar em que fatores a empresa pode ser mais competitiva e implementar as
respectivas acoes ;

- Projetar para produzir o ano todo;
- Antes de investir no negdcio, ter uma clara projecdo de custos de investimento e
capital de giro suficiente para suportar o primeiro ano da atividade e uma possivel

expansao no ano seguinte;

- Investir em assisténcia técnica, que para este negocio € um fator de fundamental
importancia. Economizar neste item pode arriscar todo o empreendimento;

- Supervisionar de perto o neg6cio. O ramo de Cultivo de Flores e exige supervisédo e
mao de obra qualificada;

- Atentar-se aos detalhes como, por exemplo, lavar implementos e cacambas que
tenham sido utilizados em locais fora da area de cultivo, pois podem trazer consigo
restos de substratos contaminados;

- Investir na capacitacdo dos trabalhadores;

- Ficar atento a quantidade de herbicida utilizada para que ndo haja contaminagéo do

solo e da agua evitando o comprometimento do cultivo de determinadas espécies de
flores no futuro.
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23. Caracteristicas

O sucesso de um empreendedor é determinado por um conjunto de fatores
relacionados ao ambiente de negdcios e ao seu estilo pessoal de conduzir o
empreendimento. E recomendavel uma auto-andlise, identificando as caracteristicas
gue precisam ser desenvolvidas ou aperfeicoadas.

O empreendedor que tender a iniciar uma empresa de cultivo de flores e plantas
ornamentais, deve ter algumas caracteristicas basicas, tais como:

1. Ter conhecimento especifico sobre cultivo de flores e plantas ornamentais e suas
diversas variacdes de espécies e a adequadas
tecnologias a serem aplicados no processo produtivo;

2. Este conhecimento requer habilidades para analisar e decidir sobre o plantio de
sementes, mudas ou outras formas de cultivar flores e
plantas ornamentais;

3. Estar amparado nas tendéncias de mercado, ser capaz de elaborar e até mesmo

alterar o viés de sua empresa na busca de atingir o que os consumidores esperam das

empresas de cultivo de flores e plantas ornamentais. Com isto o empreendedor esta
agregando valor ao seu produto final, fato que ird melhorar e muito sua atuacao
perante aos consumidores desse segmento;

4. Buscar melhorar o nivel de seu negdcio, tanto com a participagdo em cursos
especificos sobre cultivo de flores ou plantas ornamentais. Vincular-se aos novos

processos tecnologicamente avangcados passiveis de aplicacdo na producao de flores

e plantas ornamentais, biodiversidade;

5. Ter habilidade no tratamento com pessoas: colaboradores, clientes, fornecedores,
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I
enfim, com todos que de forma direta ou indireta tenha ligagdo com a empresa;

6. Ser empreendedor com visdo prospectiva, atuando com antecipacao de tendéncias.
Ter visao de futuro no sobre as demandas do mercado consumidor, além de estar
sempre antenado com as inovacdes tecnoldgicas e de cultivo;

7. Manter seu empreendimento incluindo as areas de plantio, estocagem de produtos e
eguipamentos agradavelmente limpas,
fazendo com que este requisito seja um ponto positivo no seu segmento empresarial;

8. Além destas caracteristicas acima listadas o empresario de cultivo de flores e
plantas ornamentais tem que ser uma pessoa extremamente criativa, sempre com
capacidade de sugerir ou mesmo criar formas inovadoras de utilizacdo de seus
produtos tendo como objetivo de estar sempre a frente de seus concorrentes.

Para se manter no mercado de forma competitiva, de acordo com Kampf, citado por
Pickscius ( 2007), além do conhecimento de mercado o empreendedor do ramo da
floricultura precisa também de conhecimentos técnicos e das tecnologias utilizadas no
processo produtivo.
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EMATER:
www.emater.(indicar a sigla do estado).gov.br, por exemplo:
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www.emater.df.gov.br

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
www.embrapa.br

IAC — Instituto agrondmico de Campinas
www.iac.sp.gov.br

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
www.ibama.gov.br

IBRAFLOR - Instituto Brasileiro de Floricultura
www.ibraflor.com.br

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
www.agricultura.gov.br

MMA — Ministério do Meio Ambiente — CONAMA
www.mma.gov.br

25. Fonte

N&o ha informac6es disponiveis para este campo.

26. Planejamento Financeiro

N&o h& informac6es disponiveis para este campo.

27. SolucoOes Sebrae

N&o héa informacdes disponiveis para este campo.

28. Sites Uteis

N&o ha informaces disponiveis para este campo.
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TEXTO NOVO
Sites Uteis

Site do Ministério do Meio Ambiente
http://www.mma.gov.br

Site Informativo
http://www.holambra.com/

Site da EMBRAPA
http://www.embrapa.gov.br

Site da Associacao Bras. de Floricultura
http://www.ibraflor.com.br

29. URL

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/Como-montar-um-neg%C3%B3cio-
para-cultivo-de-flores
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